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BESTUUR (per 3 april 2025):

Willem de Boer

Functie.: Directeur Spitfire Global

Rob Hendriks

Functie: Partner bij Simmons & Simmons

Robert van Mourik (Secretaris)

Functie: Partner bij CFS Corporate Finance & Strategy

Rien de Bruin

Functie: Gepensioneerd

Shashi Paudyal
Functie: Tolk/vertaler

Martin Pranger (Voorzitter)

Functie: Directeur/eigenaar Prada Investments

Marjanne Pranger — van Dasselaar

Functie: Administrateur

Esther Schuurmans

Functie: Directeur/eigenaar adviesbureau Q4All

Matthijs Wierenga (Penningmeester)

Functie.: Partner bij Atlas Fiscalisten

DOEL VAN DE STICHTING

Stichting Balsewa is opgericht om fondsen te werven voor Aamaghar Pathshala, een school voor kansarme
kinderen in het Nepalese dorp Pumdi Bhumdi, dichtbij Pokhara. Nepal is een land in ontwikkeling met een
zeer uitdagende topografie. Het land wordt regelmatig getroffen door natuurrampen als aardbevingen en
overstromingen. Het resultaat is een gebrekkige infrastructuur dat weer armoede tot gevolg heeft. Ouders
kunnen hun kinderen niet altijd onderhouden en zoeken naar oplossingen voor een beter bestaan.

De sleutel hiervoor ligt in het onderwijs. Het eerste gebouw (nu) bestemd voor het peuteronderwijs werd

in 2012 geopend, het tweede gebouw voor het basisonderwijs is in april 2023 in gebruik genomen.




DE SCHOOL

De focus van Aamaghar Pathshala is gericht op kansarme kinderen om hen door middel van kwalitatief
hoogwaardig onderwijs een toekomst te geven en daarmee een menswaardig bestaan te bieden. Het
door het Nepalese ministerie van Onderwijs vastgestelde curriculum wordt verrijkt door
onderwijskundigen van onze Nederlandse zusterstichting Light of Life. Op school leren kinderen ook
door te spelen en zelf op onderzoek uit te gaan. Dat ondersteunt hun totale ontwikkeling - fysiek,
emotioneel, sociaal, moreel, creatief en cognitief. Zo ontwikkelen ze de juiste basis om hun eigen
toekomst vorm te geven: ‘openminded’ en zelfstandig denkend.

Gedurende de 13 jaar dat de school nu opereert heeft Aamaghar in de wijde omgeving
naamsbekendheid gekregen als een school met een uitstekende reputatie waar hoogwaardig onderwijs
wordt gegeven. De school telt nu 225 studenten en heeft inmiddels ook kinderen die niet uit de directe
doelgroep komen. Het schoolgeld dat de ouders van deze groep betalen dekt een deel van de kosten.
In overleg met onze zusterorganisatie Friends of Nepali Villages (FNV), die de school beheert, zijn
hierover afspraken gemaakt omdat een zekere mix ook onze doelgroepkinderen helpt. Daarbij is

afgesproken dat de focus blijft op de groep met kansarme en soms kansloze kinderen, zodat deze

groep niet verdrongen gaat worden ten gunste van betalende kinderen.




SAMENWERKINGSVERBANDEN:
Stichting Balsewa werkt sinds de start samen met andere NGO's om de beoogde doelen te kunnen

realiseren.

Friends of Nepali Villages (FNV):

Een Nepalese NGO (www.fnv.org.np ) opgezet door docenten van de universiteit van Kathmandu,
aangevoerd door Dr. Narayan Prasad Sharma, die zich inzetten voor hun minder bedeelde landgenoten, in
het bijzonder kansarme kinderen in rurale gebieden. FNV beheert Aamaghar Pathshala en heeft een lokale

vertegenwoordiger in Pokhara.

Nepal Development Academy (NDA):

Deze stichting (www.nepalcentrum.nl ) zet zich in voor de Nepalese belangen in het algemeen. NDA vormt

in de persoon van oprichter Shashi Paudyal de link tussen FNV in Nepal en Nederland. De heer Paudyal

heeft tevens zitting in het bestuur van stichting Balsewa.

Stichting Light of Life (Lol):

Deze stichting (www.lightoflife.nl ) zet zich in voor de educatieve ontwikkeling van Aamaghar Pathshala en

verrijkt het bestaande curriculum van de school middels onderwijskundige expertise en door net als
stichting Balsewa gelden voor dit doel in te zamelen. Lol staat in direct contact met de groep leerkrachten
om hen te ondersteunen met onderwijsmethodieken die aansluiten bij de gestelde doelen om deze

kinderen uiteindelijk een maatschappelijk bestaan met perspectief te bieden.

VERSLAG VAN HET BESTUUR

Algemeen

Afgelopen jaar werd duidelijk hoe belangrijk de opening in 2023 van het 2¢ schoolgebouw voor de
verdere ontwikkeling van Aamaghar is geweest en de mogelijkheden die zij als onderwijsinstelling aan
de lokale samenleving kan bieden. Door dit nieuwe schoolgebouw kan Aamaghar aan de groeiende
vraag van studenten voldoen. De maximum capaciteit voor beide gebouwen ligt op ruim 300
studenten. Het aantal leerlingen groeit door en staat nu op 225.

De Iokale en provinciale autoriteiten zien inmiddels de toegevoegde waarde van Aamaghar. Bestuur en
leerkrachten worden standaard uitgenodigd om te participeren in overleggen m.b.t. onderwijskundige
en educatieve onderwerpen. Ook worden regelmatig door de autoriteiten adviezen bij Aamaghar
ingewonnen.

Het succes van de school en de goede naam als professionele onderwijsinstelling verbreidt zich snel tot
in de wijde omgeving van Pokhara. Sinds enkele jaren wordt ook een gelimiteerd aantal (vol)betalende
kinderen toegelaten. Ouders die het financieel beter hebben, hebben het hoge onderwijsniveau van
Aamaghar ontdekt en willen daar graag voor betalen. Met deze bijdragen wordt een deel van het
benodigde jaarbudget gedekt, waardoor de school meer mogelijkheden krijgt om de kwaliteit en

efficiency verder te optimaliseren.



http://www.fnv.org.np/
http://www.nepalcentrum.nl/
http://www.lightoflife.nl/

Vorig jaar is via een actie van onze zusterstichting Light of Life een klein laboratorium ingericht. Een van
de leraren met affiniteit voor natuurkunde brengt de leerlingen nu de basiselementen in de wonderlijke
wereld van fysica bij.

In 2024 is het nieuwe schoolgebouw voorzien van zonnepanelen. Hiermee wordt voldoende stroom

opgewekt om het hele gebouw van elektriciteit te voorzien.

Evenementen
In juni 2024 heeft het 3¢ charity dinner plaatsgevonden, wederom in de Oranjerie van Huis Doorn. De

stemming was opperbest en de opbrengst van € 27.000,- was een groot succes en boven verwachting.




Toekomstvisie Aamaghar

Enkele bestuursleden hebben in september 2024 een werkbezoek gebracht aan Nepal. Belangrijkste
thema'’s waren de toekomstbestendigheid van een zelfstandig Aamaghar en de uitvoering van enkele
renovatieprojecten.

Met FNV is gesproken om te onderzoeken of er opties zijn die Aamaghar vanaf 2029 financieel
onafhankelijk van externe sponsoren zouden kunnen maken, zonder dat de oprichtingsprincipes
geweld worden aangedaan. FNV en Balsewa herbevestigden naar elkaar dat Aamaghar in essentie een
school is om kansarme kinderen kwalitatief hoogwaardig onderwijs te bieden om hen zo een stap in de
goede richting te bieden volwaardige burgers te worden die kunnen voorzien in hun eigen
levensonderhoud.

Balsewa heeft een werkgroep ingericht die dit verder uit gaat werken. FNV doet hetzelfde en zal een

financiéle lange termijn prognose uitwerken die de basis zal vormen voor dit initiatief.




Onderhoud & renovatie
De renovatieprojecten die in 2025 zullen worden uitgevoerd betreffen de renovatie van het in 2012
geopende eerste schoolgebouw, de herinrichting van het schoolterrein met aandacht voor

buitenactiviteiten van de kinderen en de omheining van het schoolterrein.

Bestuurlijke zaken
In de samenstelling van het 9-koppige bestuur hebben in 2024 geen mutaties plaatsgevonden.
Het takenpakket van de stichting is gespreid over de bestuurders om zo de taken efficiént te kunnen

spreiden.

Communicatie en social media

Aamaghar is ook in 2024 actief op diverse social media platforms. De website is vernieuwd en
verbeterd en wordt regelmatig aangevuld met nieuws en nieuwe ontwikkelingen om donateurs en
geinteresseerden van informatie te voorzien. Dit alles om de stichting meer bekendheid te geven maar

vooral om donoren te laten zien welk een impact onze activiteiten in Nepal hebben.




Educatieve aspecten

Het aantal studenten is (stand maart 2025) gestegen naar 225. De kleinsten zijn gehuisvest in het oude
gebouw, de andere kinderen krijgen onderwijs in het nieuwe schoolgebouw.

Zusterstichting Light of Life blijft actief om samen met het onderwijzend personeel het door de
overheid vastgestelde curriculum op hoogwaardige wijze in de praktijk te brengen. Aamaghar heeft na
13 jaar een uitstekende reputatie opgebouwd die wordt onderkend door lokale en provinciale
bestuurders.

De school heeft haar (educatieve) waarde meer dan aangetoond en daarmee een sterke positie
verkregen in het maatschappelijke domein.

Ouders die in staat zijn om schoolgeld te betalen willen graag dat hun kinderen op deze school worden
toegelaten, ook die wat verder weg wonen. Zij financieren daarmee een (bescheiden) deel van de
lopende kosten. De missie van Aamaghar om kansarme kinderen goed onderwijs te geven blijft
evenwel ongewijzigd van kracht. De afspraak is om minimaal 10% van de kinderen volledig gratis
onderwijs (aangevuld met een warme maaltijd op school, transport van en naar de school en periodiek
medisch onderzoek) te geven. Afhankelijk van de financiéle mogelijkheden streeft FNV om dit
percentage verder te verhogen. Daarnaast is er een groep waarvan de ouders, naar draagkracht,
slechts een (zeer) bescheiden deel van het geldende schoolgeld betalen

De groep met leerkrachten is stabieler geworden, al blijft het een uitdaging om hen de juiste
(financiéle) remuneratie te kunnen bieden. Vanwege de voortdurende hoge inflatie moeten de

salarissen regelmatig worden verhoogd en is het lastig om daar keer op keer dekking voor te vinden.

Pl

De plannen voor het vakonderwijs zijn in onderling overleg op de lange baan geschoven. De ambities
op dit vlak zijn simpelweg te groot om dit, zeker op de middellange termijn, te kunnen realiseren.

Besloten is dat de focus daarom op het basis- en kleuteronderwijs zal blijven.
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VOORUITZICHTEN 2025

2025 wordt een interessant jaar. Zo zullen de renovatie van het 13 jaar oude schoolgebouw, de
herinrichting van het schoolterrein en het aanbrengen van hekwerk rondom het terrein tot uitvoering
worden gebracht.

Dit jaar staat daarnaast in het teken van de lange termijn visie. Het doel van stichting Balsewa is altijd
geweest aan te sturen op een Aamaghar dat op termijn financieel op eigen benen kan staan. Dat met
behoud van de oprichtingsprincipes om kansarme kinderen (gratis of nagenoeg gratis) kwalitatief
hoogstaand onderwijs te geven, zodat deze kinderen tot volwaardige burgers kunnen uitgroeien die
zelfstandig in hun levensonderhoud kunnen voorzien.

Voor de toekomstbestendigheid van Aamaghar wordt samen met FNV een lange termijn aanpak
uitgewerkt, inclusief toekomstige vervangingsinvesteringen en groot onderhoud. Op basis daarvan
zullen conclusies over de (mate van) betrokkenheid op termijn vanuit Balsewa worden getrokken en
afspraken met FNV worden gemaakt.

Intussen worden bestaande fundraising activiteiten als het charity dinner (gepland voor 2026) en de
Benefiets (gepland op zaterdag 13 september 2025) gecontinueerd.

Daarnaast is binnen Balsewa een werkgroep ingericht die gaat uitwerken of en op welke wijze een

solide langere termijn donateur/sponsoren bestand kan worden ontwikkeld.




FINANCIELE GANG VAN ZAKEN

2024 is gebruikt om financieel wat meer vet op de botten te krijgen om zo de renovatie van het
oude schoolgebouw, de herinrichting van het schoolterrein alsmede het aanbrengen van hekwerk
rondom het schoolterrein te kunnen financieren. Genoemde projecten zullen in 2025 worden
uitgevoerd.

In het verslagjaar werd € 101.000,- aan donaties en inkomsten ontvangen. Hiervan is ca. € 54.500,-
gebruikt voor de financiering lopende kosten, waaronder de salarissen van het onderwijzend en
ondersteunend personeel. Aanvullend werd € 3.300,- overgemaakt voor de installatie van
zonnepanelen op het nieuwe schoolgebouw. Eind 2024 werd € 8.200,- overgemaakt voor de
herinrichting van het schoolterrein.

In het boekjaar werd € 118,- aan rente op banktegoeden ontvangen. De kosten voor de stichting in
Nederland bleven beperkt tot € 261,- en bestaan uit bank- & transferkosten.

Bestuursleden ontvangen geen vergoedingen voor hun inspanningen en dragen hun eigen kosten.

Resultaatbestemming
Het nettobedrag t.b.v. de doelstellingen van de stichting bedraagt € 35.047,-. (2023: (negatief) €
4.955,-). Dit saldo is ten gunste gebracht van de bestemmingsreserve.

Bestemmingsreserve
De bestemmingsreserve ultimo het boekjaar 2024 bedraagt € 113.859,- (2023: € 78.812,-).

Kasstromen en liquiditeit
De beschikbare kasmiddelen ultimo het verslagjaar bedragen € 113.784,- (ultimo 2023: € 78.855,-).

Jaarrekening
De jaarrekening van stichting Balsewa is door het bestuur zelf opgesteld. Kennis en expertise om dit op

een verantwoorde wijze te doen zijn aanwezig in het bestuur.

Bestuur Stichting Balsewa
Epe, 3 april 2025
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Jaarrekening
2024

Stichting Balsewa

11


http://www.balsewa.nl/

Balans per 31 december 2024

ACTIVA

Overige vaste activa

Vaste activa

Voorraden

Debiteuren
Overige vorderingen

Vorderingen

Liquide middelen

Totaal

PASSIVA

Bestemmingsreserve

Langlopende schulden

Crediteuren
Overige korte schulden

Schulden op korte termijn

Totaal
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31-12-2024 31-12-2023
€ - € -
€ - € -
€ 118 € -
€ 118 € -
€ 113.784 € 78.855
€ 113.902 € 78.855
€ 113.859 € 78.812
€ - € -
€ 43 € 43
€ 43 € 43
€ 113.902 € 78.855




Resultaten rekening over het jaar 2024

BATEN

Baten uit giften
Overige baten
Financiéle baten

Totale baten

LASTEN
Totaal besteed aan doelstelling

Kosten beheer en administratie
Financiéle lasten

Total lasten

Netto bestemming financiering doelstelling
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2024

€ 74.250
€ 26.640
€ 118
€ 101.008
€ 65.700
€ -

€ 261
€ 65.961
€ 35.047




